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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

5Ŝǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘƻƛǊ Ł ŎƛǊŜ Υ 
tƻǎŜǊ ǳƴ ƳƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳƭƛǎǎŜΦ 5ŞǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻǳƭƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ƳƻǳƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŦƻƴŘƻƛǊΦ hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘƻƛǊ ΨΩŘƻǎΩΩ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ hǊƛŜƴǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛǊƻƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘƻƛǊΦ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻǳƭŀƎŜ Υ 

LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŜ Ł ōƻǳƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜǘ ƎǊŀƛƴ ǇŀǊ ƎǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ŦƻƴŘƻƛǊΦ bŜ Ǉŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛƭƭŜǊ Ł ŎŀŦŞ Ł ƭŀ 

ŦƻƛǎΦ !ǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŜ ŀƛǘ ŎƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ǊŀƧƻǳǘŜǊΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳƻǳƭŜ ǊŜƳǇƭƛΣ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻǳƭƛǎǎŜ Ł ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭŜ ƳƻǳƭŜΦ 

5ŞƳƻǳƭŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘƛŬŞŜΦ 

wŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎ Υ 

tƻǳǊ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

9ǎǎŀȅŜȊ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ όǾǳŜ ŘŜ ŘŜǎǎǳǎύΦ  wŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ǎƛ ŎŜƭŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ 

[Ŝ ƳƻǳƭŀƎŜΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ Υ 

{ƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŀ ŎƛǊŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŃǘŜǳǎŜ Ǉǳƛǎ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

!ǇǊŝǎ ǎŀ ŎƘǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳƭŜ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǘ Ŝǘ ǊŜŘŜǾƛŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜΦ 

[Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ 

[ΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ Řƛũǳǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŎǳƛǎŜǳǊǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł aƻƴǘ [ƻǳƛǎ Ŝƴ мфпфΦ 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ł hŘŜƛƭƭƻ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ  ŘŜ м ллл ƪ² Ŝǘ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘŜǊ Ł о 

олл ϲ/ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƳƛǊƻƛǊǎ Ǉƭŀƴǎ Υ 

5Ŝǎ ƳƛǊƻƛǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ȊƻƴŜΦ 

όaƛǊƻƛǊǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜύ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ Υ 

5Ŝǎ ƳƛǊƻƛǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇŜƭŞ 

ŦƻȅŜǊΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƻƴ ŘŜ ŎŜ ŦƻȅŜǊ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜΦ ό{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǉǳƛ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ Υ ȅ Ґ ŀȄч Ҍ ōȄ Ҍ Ŏύ  

[ŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƭŜǳ 

[ŀ ƭŜƴǝƭƭŜ όƭƻǳǇŜύ Υ 

[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ƭŜƴǝƭƭŜ ŎƻƴǾŜǎǉǳŜ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǎƻƴ ǘǊŀƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻƛƴǘΦ 

[ŀ ƭŜƴǝƭƭŜ ŘŜ CǊŜǎƴŜƭ Υ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƭŜƴǝƭƭŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ 

ǇƻƛŘǎ ƳƻŘŞǊŞΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ  

/ƛƴŞƳŀ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 

[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǊƻƛǊǎΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ Υ 

!ǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳƛǊƻƛǊ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ƭŜ ƅǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘƻƛǊΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ 

ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŜΦ 

 Lƭ Ŧŀǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ у ƳƛǊƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ōƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

bƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƻƴǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŜœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ у ƳƛǊƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜœǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘƻƛǊ ǇŀǊ уΦ 

/ŜŎƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŜΦ 
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