
[Ŝ ōŞƭƛŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

[Ŝ ōŞƭƛŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

5Ŝǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻƳǇŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ΚΦ 

tƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 

5ŀƴǎ ǳƴ ōŞƭƛŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ Ǿŀ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΦ  

tƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭΩŜŀǳ Řƻƛǘ ŎƘǳǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

¦ƴ ōŞƭƛŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ŎƘǳǘŜ ŘΩŜŀǳΦ 

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǳƛǘǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ōŞƭƛŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Κ 
wŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

hǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ 

5Ŝ ƭΩŜŀǳ ǎϥŞŎƻǳƭŜ ǇŀǊ ǎŀŎŎŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƎƛŎƭŞŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

[ΩŜŀǳ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǳōŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 

/ƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Υ 

9ƴƭŜǾŜǊ ƻǳ ŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ ǇƻƛŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ŘΩŜŀǳ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 

vǳŀƴŘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ ōŀǎ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇƭŜƛƴΣ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊŜ 

ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ Υ 

tƻǳǊ ǘǊŀƴǎǾŀǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩǳƴ ǎŜŀǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǾŞƭƻΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŞŘŀƭŜǊΦ 

tƻǳǊ ǇŞŘŀƭŜǊ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƻƴǎ ǳƴ ŜũƻǊǘΦ 

/Ŝǘ ŜũƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǇŞŘŀƭŀƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉǳƭǎ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎΦ 

9ƴ мтфн !ƛƳŞ !ǊƎŀƴŘ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ-aƛŎƘŜƭ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

Ł Ǉǳƭǎŀǝƻƴǎ ŘŜ WƻƘƴ ²ƘƛǘŜƘǳǊǎǘ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ΨΩŎƻǳǇ ŘŜ ōŞƭƛŜǊΩΩ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ 

 

¢ǳōŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

 

¢ǳōŜ ŘΩŀƳŜƴŞŜ ŘΩŜŀǳ 

 

tƻƛŘǎ 

 

/ƭƻŎƘŜ Ł ŀƛǊ 

 

¢ǳōŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

 

/ƭŀǇŜǘ ŀƴǝ ǊŜǘƻǳǊ 

 

{ƻǳǇŀǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

 

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ  

/ƛƴŞƳŀ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ǎŀκпΦл // .¸-{! пΦл  

.ƭƻƻŘȅ-ƭƛōǳ   .ŜƭƎŀǾƻȄ   

// .¸-{! оΦл  ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

[ŞƎŜƴŘŜΦ 

м ¢ǳōŜ ŘΩŀƳŜƴŞŜ ŘΩŜŀǳ 

н 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

о ¢ǳōŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

п {ƻǳǇŀǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

р /ƭŀǇŜǘ ŀƴǝ ǊŜǘƻǳǊ 

с /ƭƻŎƘŜ Ł ŀƛǊ 

²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ [ΩŜŀǳ ŎƻǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 

vǳŀƴŘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦŜǊƳŜΦ 

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƛƴŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘǳŜ Ł ǎŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ΨΩŎƻǳǇ ŘŜ ōŞƭƛŜǊΩΩ  

όhƴŘŜ ŘŜ ŎƘƻŎ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ōǊǳǘŀƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 

/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ōǊǳǘŀƭŜ Ŧŀƛǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ŘΩŜŀǳ ǇŞƴŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ Ł ŀƛǊΦ 

[Ŝ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝ ǊŜǘƻǳǊ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜΦ 

[ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜ ǊŞƻǳǾǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎΦ 

[ΩŜŀǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ Ł ŀƛǊ Ŝǎǘ ŎƘŀǎǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘǳōŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ  

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ aΦ /ƻƴƴƻƭƭŜȅ   // .¸-{! оΦл  

!ǳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

[Ŝ ΨΩŎƻǳǇ ŘŜ ōŞƭƛŜǊΩΩΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōǊǳǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

[Ŝ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƛƴŞǝǉǳŜΦ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

ό [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƛƴŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ύΦ 

/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǾŀƴƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ 

Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мΣр ƳκǎΦ 

[Ŝ ΨΩǊŜƴŘŜƳŜƴǘΩΩΦ 
[Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ōŞƭƛŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǊŜƳƻƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 

tǳƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞƭƛŜǊ όŜƴǘǊŜ лΣр Ŝǘ лΣтрύΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

vǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ґ όvǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ ǳǝƭƛǎŞŜ ϝ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜύ κ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ϝ 

ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

{ƻƛǘ ǳƴ ōŞƭƛŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǝƭƛǎŀƴǘ мллл ƭƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ р ƳŝǘǊŜǎΣ 
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